










Indicador Línea base Meta Indicador Línea base Meta I II III IV Indicador Meta SI NO 2020 2021 2022 2023 Indicador

CLUSTER 

PRODUCTIVO

Mantener en un 90% el nivel 

de sanidad e inocuidad en 

los procesos de 

faenamiento.

Mantener en un 75% el nivel 

de la calidad de la cadena de 

la industria cárnica.

Porcentaje de Calidad 

Mantenida en la sanidad e 

inocuidad de los procesos 

de faenamiento.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Porcentaje de calidad 

mantenida en la cadena 

de industria cárnica.

Incrementar el nivel de calidad 

en la sanidad e inocuidad en 

los procesos de faenamiento 

y en la cadena de industria 

cárnica 

Número de licencias ambientales 

mantenidas durante el año

25% 25% 25% 25% FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA 

MUNICIPAL DE FAENAMIENTO

Número de certif icaciones MABIO 

mantenidas durante el año.

PO1. 1.1 La ciudad cuenta 

con sectores productiv os 

articulados con una 

estrategia de mejora 

competitiv a

Número de iniciativ as de clusters 

priorizados que cuentan con 

estructura organizativ a 

representativ a, inclusiv a y  

financieramente sostenible  

Al 2019 se han reportado 3 

clúster:

1. Clúster turístico

2. Clúster Agroalimentario

3. Clúster de conocimiento, 

emprendimiento e innov ación 

2025: 6 iniciativ as de clusters se han 

consolidado con una agenda público-

priv ada consensuada y  se encuentran 

organizadas bajo un cuerpo colegiado 

institucionalizado representativ o, 

inclusiv o y  financieramente sostenible.

INFORME 2020 DE LA 

SDPC

Incrementar las iniciativas 

sectoriales de desarrollo de 

cadenas productivas y clúster para 

el mejoramiento del sector 

productivo del DMQ

 Número de iniciativas 

sectoriales de desarrollo de 

cadenas productivas y 

clúster generados por el 

sector económico del MDMQ 

1. Clúster turístico

2. Clúster 

Agroalimentario

3. Clúster de 

conocimiento, 

emprendimiento e 

innovación

Incrementar en 3 

iniciativas sectoriales 

de desarrollo de 

cadenas productivas y 

clúster generados por 

el sector económico del 

MDMQ

N1 - MDMQ (PMDyOT) N2 - SECTOR (Plan Plurianual) N3 - INSTANCIAS DEL MDMQ (Plan Operativo) PROGRAMACIÓN

OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS

Indicadores Estratégicos
Medios de verificación OBJETIVOS SECTORIALES

Indicadores de Resultados
Programación de la 

meta
Indicadores del Proyecto / Proceso

N1 - MDMQ (PMDyOT) N2 - SECTOR (Plan Plurianual) N3 - INSTANCIAS DEL MDMQ (Plan Operativo)

PLANIFICACIÓN PLURIANUAL 2020-2023 Y PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

PROGRAMACIÓN
Estrategias OBJETIVOS OPERATIVOS

Indicadores de gestión
PROGRAMA PROYECTO / PROCESO

EMBLEMATICO

X



Meta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34%
730803 228.448,64

19037,39 19037,39 19037,39 19037,39 19037,39 19037,39 19037,39 19037,39 19037,38 19037,38 19037,38 19037,38

50,00% 50,00%
730202 1.881,60 940,80 940,80

ELABORACIÓN Y EJECUCIÓN DEL PLAN DE MANTENIMIENTO Y 

REPARACIÓN DE MAQUINARIA, EQUIPO E INFRAESTRUCTURA (Específ ica)
1/4/2020 30/6/2020

Dr. Ramiro 

Montesdeoca
100,00%

730404 7.840,00
7840,00

8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34% 730201 34.800,00 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00

8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34% 730208 89600,00 7466,66 7466,66 7466,66 7466,66 7466,67 7466,67 7466,67 7466,67 7466,67 7466,67 7466,67 7466,67

8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34% 730235 118.800,00 9900,00 9900,00 9900,00 9900,00 9900,00 9900,00 9900,00 9900,00 9900,00 9900,00 9900,00 9900,00

8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34% 730299 4.344,00 362,00 362,00 362,00 362,00 362,00 362,00 362,00 362,00 362,00 362,00 362,00 362,00

8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34% 730104 108.192,00 9016,00 9016,00 9016,00 9016,00 9016,00 9016,00 9016,00 9016,00 9016,00 9016,00 9016,00 9016,00

8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34% 730202 1.164,80 97,06 97,06 97,06 97,06 97,07 97,07 97,07 97,07 97,07 97,07 97,07 97,07

8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34% 730101 11.280,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00

100,00% 770201 8.495,96 8495,16

100,00% 730203 1.680,00 1680,00

SOCIALIZACION DE NORMAS DE FAENAMIENTO INOCUO Y CUMPLIMIENTO 

DE NORMATIVA AMBIENTAL(Trimestral)
2/1/2020 31/12/2020

Dr. Ramiro 

Montesdeoca
33,33% 33,33% 33,34%

730204 2.000,00
666,66 666,67 666,67

100,00% 730404 1.064,00 1064,00

25,00% 75,00% 730802 95.270,51 24990,51 70280,00

ADQUISICION DE EQUIPOS HERRAMIENTAS Y/O REPUESTOS (Específ ica) 2/1/2020 31/12/2020
Dr. Ramiro 

Montesdeoca
100,00%

840104 4.704,00
4704,00

60,00% 40,00% 730805 9.397,84 5397,84 4000,00

100,00% 730806 5.800,00 5800,00

75,00% 25,00% 730807 23.990,40 15034,40 8960,00

70,00% 30,00% 730899 3.640,00 2644,00 1176,00

100,00% 730819 6.160,00 6160,00

100,00% 731404 448,00 448,00

100,00% 731403 2.000,00 2000,00

100,00% 730404 34.944,00 34944,00

100,00% 730899 39.200,00 39200,00

51,00% 49,00%
730819 56.060,89

28060,89 28000,00

100,00%
731404 358,40

358,40

CLASIFICACION DE LOS RESIDUOS DEL PROCESO DE FAENAMIENTO PARA 

PREVENIR LA CONTAMINACIÓN (Permanente)
2/1/2020 31/12/2020

Ing. Mauricio 

Eguiguren
8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34%

730299 66.400,00
5533,33 5533,33 5533,33 5533,33 5533,33 5533,33 5533,33 5533,33 5533,34 5533,34 5533,34 5533,34

100,00% 730810 4.480,00 4480,00

100,00% 730819 208,24 208,24

8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34% 730299 11.200,00 933,33 933,33 933,33 933,33 933,33 933,33 933,33 933,33 933,34 933,34 933,34 933,34

8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34% 730405 11.200,00 933,33 933,33 933,33 933,33 933,33 933,33 933,33 933,33 933,34 933,34 933,34 933,34

100,00% 730811 4.480,00 4480,00

100,00% 730813 26.320,00 26320,00

100,00% 730899 2.240,00 2240,00

85,00% 15,00% 730404 14.560,00 13440,00 1120,00

100,00% 840104 5.824,00 5824,00

100,00% 730299 1.120,00 1120,00

100,00% 730803 3.920,00 3920,00

100,00% 730819 3.360,00 3360,00

100,00% 730299 5.600,00 5600,00

8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34% 730405 7.840,00 653,33 653,33 653,33 653,33 653,33 653,33 653,33 653,33 653,34 653,34 653,34 653,34

40,00% 60,00% 730813 14.720,00 6720,00 8000,00

30,00% 60,00% 10,00% 730404 57.680,00 22400,00 31920,00 3360,00

ADQUISICION DE MAQUINARIA EQUIPOS Y/O REPUESTOS  (Específ ica) 1/8/2020 1/10/2020
Dr. Ramiro 

Montesdeoca
100,00%

731403 1.344,00
1344,00

8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34% 710306 6.696,00 558,00 558,00 558,00 558,00 558,00 558,00 558,00 558,00 558,00 558,00 558,00 558,00

710706 339.840,00 339840,00

710105 319.497,72 26624,81 26624,81 26624,81 26624,81 26624,81 26624,81 26624,81 26624,81 26624,81 26624,81 26624,81 26624,81

710106 954.168,00 79514,00 79514,00 79514,00 79514,00 79514,00 79514,00 79514,00 79514,00 79514,00 79514,00 79514,00 79514,00

710203 124.860,05 124860,05

710204 84.420,00 84420,00

710401 5.016,96 418,08 418,08 418,08 418,08 418,08 418,08 418,08 418,08 418,08 418,08 418,08 418,08

710408 23.867,43 1988,95 1988,95 1988,95 1988,95 1988,95 1988,95 1988,95 1988,95 1988,95 1988,96 1988,96 1988,96

710509 69.772,27 5814,36 5814,36 5814,36 5814,36 5814,36 5814,36 5814,36 5814,35 5814,35 5814,35 5814,35 5814,35

710510 110.064,00 9172,00 9172,00 9172,00 9172,00 9172,00 9172,00 9172,00 9172,00 9172,00 9172,00 9172,00 9172,00

710512 11.392,00 949,33 949,33 949,33 949,33 949,33 949,33 949,33 949,33 949,34 949,34 949,34 949,34

710513 21.794,28 1816,19 1816,19 1816,19 1816,19 1816,19 1816,19 1816,19 1816,19 1816,19 1816,19 1816,19 1816,19

710601 178.290,82 14857,57 14857,57 14857,57 14857,57 14857,57 14857,57 14857,57 14857,57 14857,57 14857,57 14857,56 14857,56

710602 118.654,32 9887,86 9887,86 9887,86 9887,86 9887,86 9887,86 9887,86 9887,86 9887,86 9887,86 9887,86 9887,86

710603 24.112,44 2009,37 2009,37 2009,37 2009,37 2009,37 2009,37 2009,37 2009,37 2009,37 2009,37 2009,37 2009,37

710704 28.677,25 2389,77 2389,77 2389,77 2389,77 2389,77 2389,77 2389,77 2389,77 2389,77 2389,77 2389,77 2389,78

710707 6.000,00 6000,00

730201 3.540,00 295,00 295,00 295,00 295,00 295,00 295,00 295,00 295,00 295,00 295,00 295,00 295,00

730301 205,00 205,00

730303 3.325,00 1800,00 1525,00

730606 1.676,00 1676,00

ABASTECIMIENTO Y DOTACIÓN DE PRODUCTOS QUÍMICOS PARA LA 

PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y AGUA POTABLE 

(Permanente)

2/1/2020 31/12/2020
Ing. Mauricio 

Eguiguren

730819 20.160,00

3360,00 16800,00

EJECUCIÓN DEL PLAN PERENTORIO DE CUMPLIMIENTO DE AUDITORIA 

AMBIENTAL (Permanente)
2/1/2020 31/12/2020

Ing. Mauricio 

Eguiguren

730417 2.240,00
2240,00

730813 12.266,24 12266,24

730299 24.810,24 8906,24 12544,00 3360,00

750505 31.384,08 31384,08

730606 10.035,20 10035,20

730601 65.696,84 34336,84 31360,00

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE GESTIÓN AMBIENTAL (Permanente) 2/1/2020 31/12/2020
Ing. Mauricio 

Eguiguren
730404

500,00
500,00

8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34% 730202 8.906,24 742,19 742,19 742,19 742,19 742,19 742,19 742,19 742,19 742,18 742,18 742,18 742,18

31/12/2020

SEGUIMIENTO DEL TRATAMIENTO DE DESECHOS, PLAGAS (Permanente)

GESTION AMBIENTAL EN CENTROS DE 

FAENAMIENTO METROPOLITANO Y SATELITES

MANTENER UNA LICENCIA 

AMBIENTAL OTORGADO POR EL 

GAD PROVINCIAL DE PICHINCHA 

PARA LA EMPRESA PÚBLICA 

METROPOLITANA DE RASTRO

MANTENER LAS INSTALACIONES BAJO PARAMETROS DE INOCUIDAD A 

TRAVÉS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS BUENAS PRACTICAS DE 

MANUFACTURA (CUMPLIMIENTO DE NORMAS INEN) (Permanente)

2/1/2020

2/1/2020 31/12/2020

2/1/2020 31/12/2020

2/1/2020 31/12/2020

2/1/2020 31/12/2020

1/5/2020 30/9/2020

1/4/2020 31/10/2020

2/1/2020 31/12/2020

1/1/2020 31/12/2020

1/4/2020 30/9/2020

2/1/2020

MANTENER UNA CERTIFICACION 

MABIO (OTORGADA POR 

AGROCALIDAD, CON EL 

PROPOSITO DE CONTINUAR CON 

EL CERTIFICADO HABILITADO DE 

MATADERO BAJO INSPECCIÓN 

OFICIAL)

ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES PARA MAQUINARIA 

Y EQUIPOS RELACIONADOS AL PROCESO DE FAENAMIENTO. (Permanente)

DOTACIÓN DE MATERIALES, INSUMOS Y REGISTROS PARA PROCESO 

PRODUCTIVO (Permanente)

PLAN DE NORMALIZACIÓN Y MEJORAMIENTO DE 

PROCESOS PRODUCTIVOS

 DOTACIÓN Y MEJORAMIENTO DE EQUIPOS, MATERIALES Y ACCESORIOS 

DE SEGURIDAD INDUSTRIAL  E HIGUENE OCUPACIONAL (Trimestral)

GESTION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y 

AGUA POTABLE (Permanente)

SERVICIOS GENERALES DEL CENTRO DE FAENAMIENTO (Permanente)

ABASTECIMIENTO DE MATERIALES Y REPUESTOS DE CONSTRUCCIÓN, 

ELÉCTRICOS, MECÁNICOS, HIDRAÚLICOS (Especif ico)

SERVICIOS BASICOS DEL CENTRO DE FAENAMIENTO (Permanente)

MANTENIMIENTO DEL EQUIPAMIENTO DEL CENTRO METROPOLITANO DE 

FAENAMIENTO (Permanente)

MANTENIMIENTO Y ABASTECIMIENTO DEL 

EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE FAENAMIENTO EN 

EJECUCIÓN

ELABORACIÓN Y EJECUCIÓN DEL PLAN DE MONITOREO MICROBIOLÓGICO 

INTERNO (Permanente)

ADMINISTRACIÓN DEL PERSONAL DE PRODUCCIÓN

GESTION DE SANIDAD INOCUIDAD Y AMBIENTE

2/1/2020

PROGRAMACIÓN

Presupuesto
Indicadores del Proyecto / Proceso

Productos / Obra Actividades

PLANIFICACIÓN PLURIANUAL 2020-2023 Y PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

Flujo de caja mensual ($)
OBSERVACION

ES
% Cronograma de Ejecución

Fecha Fin ResponsableFecha Inicio
Partida 

Presupuestaria

Ing. Mauricio 

Eguiguren

Dr. Ramiro 

Montesdeoca

Dr. Ramiro 

Montesdeoca

EJECUCIÓN DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (Permanente)

31/12/2020

1/1/2020

PAGO DE REMUNERACIONES Y COMPONENTES AL PERSONAL DE 

PRODUCCION (Permanente)

2/1/2020 31/12/2020

Ing. Mauricio 

Eguiguren

Dr. Ramiro 

Montesdeoca

Dr. Ramiro 

Montesdeoca

Ing. Mauricio 

Eguiguren

Dr. Ramiro 

Montesdeoca

Ing. Mauricio 

Eguiguren

Dr. Ramiro 

Montesdeoca

Dr. Ramiro 

Montesdeoca

Dr. Ramiro 

Montesdeoca

Dr. Eckenner 

Recalde



Porcentaje de avance en el proceso de 

alianza para la operación del Centro de 

Faenamiento Metropolitano 

Dr. Mauro 

Mendoza 
GERENTE GENERAL EMRAQ-EP Ing. Freddy Romero

DIRECTOR ADMINISTRADOR FINANCIERO EMRAQ-EP

CLUSTER 

PRODUCTIVO

GESTION ADMINISTRATIVA

Mantener en un 90% el nivel 

de sanidad e inocuidad en 

los procesos de 

faenamiento.

Mantener en un 75% el nivel 

de la calidad de la cadena de 

la industria cárnica.

Porcentaje de Calidad 

Mantenida en la sanidad e 

inocuidad de los procesos 

de faenamiento.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Porcentaje de calidad 

mantenida en la cadena 

de industria cárnica.

Incrementar el nivel de calidad 

en la sanidad e inocuidad en 

los procesos de faenamiento 

y en la cadena de industria 

cárnica 

Número de licencias ambientales 

mantenidas durante el año

25% 25% 25% 25% FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA 

MUNICIPAL DE FAENAMIENTO

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

PO1. 1.1 La ciudad cuenta 

con sectores productiv os 

articulados con una 

estrategia de mejora 

competitiv a

Número de iniciativ as de clusters 

priorizados que cuentan con 

estructura organizativ a 

representativ a, inclusiv a y  

financieramente sostenible  

Al 2019 se han reportado 3 

clúster:

1. Clúster turístico

2. Clúster Agroalimentario

3. Clúster de conocimiento, 

emprendimiento e innov ación 

2025: 6 iniciativ as de clusters se han 

consolidado con una agenda público-

priv ada consensuada y  se encuentran 

organizadas bajo un cuerpo colegiado 

institucionalizado representativ o, 

inclusiv o y  financieramente sostenible.

INFORME 2020 DE LA 

SDPC

Incrementar las iniciativas 

sectoriales de desarrollo de 

cadenas productivas y clúster para 

el mejoramiento del sector 

productivo del DMQ

 Número de iniciativas 

sectoriales de desarrollo de 

cadenas productivas y 

clúster generados por el 

sector económico del MDMQ 

1. Clúster turístico

2. Clúster 

Agroalimentario

3. Clúster de 

conocimiento, 

emprendimiento e 

innovación

Incrementar en 3 

iniciativas sectoriales 

de desarrollo de 

cadenas productivas y 

clúster generados por 

el sector económico del 

MDMQ

X

GESTION DE TALENTO HUMANO



8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.34% 730299

12.266,24

1022,18 1022,18 1022,18 1022,18 1022,18 1022,18 1022,19 1022,19 1022,19 1022,19 1022,19 1022,19

CONCRETAR EL PROCESO DE 

ALIANZA PARA LA OPERACIÓN 

DEL CENTRO DE FAENAMIENTO 

METROPOLITANO  (Esta meta se 

medirá a través de cumplimiento de 

fases)

ALIANZA PARA LA OPERACIÓN DEL CENTRO DE 

FAENAMIENTO METROPOLITANO.

ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE LA VIABILIDAD DE LA PROPUESTA DE LA 

ALIANZA (Trimestral)
2/1/2020 31/12/2020

Dr. Ramiro 

Montesdeoca
100,00% 730601

44.000,00

44000,00

530803 9.251,20

530804 3.277,12

530811 349,22

530813 2589,22

530899 349,22

531403 56

570203 1.300,00

580102 22000

580103 27500

970101 156000

530204 849,22

530235 4800

530299 3709,23

530702 1456

530801 3000

530802 5600

530805 1318,24

530807 10062,08

530809 4294,64

530810 3132,08

570102 1300

570201 39200

530299 4000

530603 20776

530702 9072

530704 12880

750501 6712

530105 22024

530701 8652

530804 9744

530813 2016

840107 187971,52

510105 271141

510510 116771

510706 42480

510203 33534,96

510204 8844

510512 4787

510513 9720

510601 46881,86

510602 27682,97

510707 6000

Ing. Dalila Gaibor

JEFE DE GESTIÓN ESTRATÉGICA 

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

PLAN DE CAPACITACION

PLAN DE TICS

APOYO PROCESOS ADMINISTRATIVOS

APOYO PROCESOS DE TALENTO HUMANO GESTION DE NOMINA

CONCLUIR AL 100% LOS PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS

CONCLUIR AL 100% LOS PROCESOS 

DE TALENTO HUMANO

SEGUIMIENTO DEL TRATAMIENTO DE DESECHOS, PLAGAS (Permanente)

GESTION AMBIENTAL EN CENTROS DE 

FAENAMIENTO METROPOLITANO Y SATELITES

MANTENER UNA LICENCIA 

AMBIENTAL OTORGADO POR EL 

GAD PROVINCIAL DE PICHINCHA 

PARA LA EMPRESA PÚBLICA 

METROPOLITANA DE RASTRO

2/1/2020 31/12/2020
Ing. Mauricio 

Eguiguren


